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Ewaluacja ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027

1. WSTEP

Ewaluacja pozwala dokona¢ oceny zatozen i efektéw wdrazania Strategii przez co
dostarcza Gminie rzetelnych i przydatnych informacji wykorzystywanych w procesie
decyzyjnym zwigzanym z planowaniem strategicznym. Niniejsze opracowanie zawiera
raport z przeprowadzonej ewaluacji ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy
Dothobyczéw na lata 2021-2027. Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych
dokumentéw programowych kazdej jednostki samorzadu terytorialnego. Okresla cele,
jakie stawia sobie do zrealizowania samorzad lokalny w okres$lonym czasie oraz
dziatania, za pomoca ktdérych poszczegdlne cele beda realizowane. Ewaluacja ex ante jest
proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane w ramach strategii
przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentéw i zasobow. Jej
rolg jest dostarczenie oceny trafnosci tych zatozen, ich spéjnosci i planowanego sposobu
realizacji strategii. Ocena ta ma postuzy¢ poprawie jakosci planowanej do uruchomienia

interwencji.

Wewnetrzng ewaluacje ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczow
na lata 2021-2027 przeprowadzono w oparciu o cztery kryteria:

» Trafnos¢: adekwatno$¢ postawionych celow i wybranych do realizacji zadan do
zidentyfikowanych problemoéw, potrzeb i posiadanych zasobéw. W Strategii
umieszczono wnioski z analizy danych zastanych (diagnoza) oraz badan
ankietowych, uporzadkowane wg obszaréw tematycznych. W opisie domen
strategicznego rozwoju przywotano najwazniejsze wnioski (SWOT) oraz kwestie
kluczowe, na ktérych oparto cele strategiczne. Na podstawie tej analizy
potwierdzono, Ze  istniejg = zwigzki  przyczynowo-skutkowe  pomiedzy
zidentyfikowanymi celami, a zdiagnozowanymi problemami i potrzebami
wykazanymi w diagnozie.

» Skuteczno$¢: mozliwo$¢ osiagniecia wyznaczonych celéw poprzez zdefiniowane
priorytety i dziatania. W projekcie Strategii wskazniki odniesiono do oczekiwanych
rezultatow planowanych dziatan. Sa to wskazniki produktéw i rezultatéw.
Stwierdza sie, ze wskazniki posiadajg merytoryczne uzasadnienie i sg realne do

osiagniecia.
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Ewaluacja ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027

> Efektywnos$¢: ocena uzasadnienia zdefiniowanych celéw pod katem
przewidywanych naktadéw finansowych.

> Spojnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna dokumentu Strategii: nie zachodza
dziatania wzajemnie wykluczajgce sie. Zostato to przedstawione m.in. na
sporzadzonym modelu przestrzenno-funkcjonalnym. Proponowane cele i dziatania,
zawarte w projekcie Strategii sa komplementarne z dokumentami strategicznymi

wyzszego rzedu.

2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER DOKUMENTU

Przyjmuje sie, ze gdy dokumenty tworzone s3 w sposdb partycypacyjny -
z udziatem przedstawicieli lokalnych interesariuszy - nie jest konieczne
przeprowadzanie ewaluacji jako osobnego dziatania.
Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027
obejmowato szereg dziatan partycypacyjnych:
> badanie opinii mieszkancow w formie ankiety uzupeiniajace etap diagnozy,
biezacej sytuacji Gminy (wnioski uwzgledniono w projekcie Strategii). Ankiete
wypetnity 43 osoby. Zasadniczym punktem wyjscia i odniesienia do dalszej pracy
byto poznanie spojrzenia mieszkancow na obecng sytuacje Gminy oraz charakter
i tempo zachodzacych zmian.
> konsultacje projektu strategii rozpoczety sie w dniu 10 maja 2022 r. Dokument
zostat przekazany do konsultacji spotecznych wraz ze spetnieniem ustawowego
wymogu upowszechnienia informacji o realizowanym zadaniu. Informacje
o planowanych konsultacjach spotecznych przekazane zostaty poprzez publikacje
ogtoszenia:
o na tablicy ogtoszen w budynku Urzedu Gminy Dothobyczéw,
o na tablicach informacyjnych w sotectwach na terenie Gminy Dothobyczéw,

o na stronie internetowej Urzedu Gminy Dothobyczéw www.dolhobyczow.pl,

O

w Biuletynie Informacji Publicznej www.ugdolhobyczow.bip.lubelskie.pl.
Podmioty uczestniczace w procesie konsultacji miaty mozliwo$¢ w terminie 35 dni
od dnia rozpoczecia konsultacji wyrazi¢ opinie lub ztozy¢ uwagi do projektu

Strategii. Konsultacje zakonczyty sie w dniu 13 czerwca 2022 r.
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» spotkanie konsultacyjne (stacjonarne), na ktore zapraszano wszystkich
zainteresowanych  mieszkancow  Gminy oraz  partnerow  spotecznych
i gospodarczych. W spotkaniu uczestniczyto 21 oséb. Zaréwno uczestnicy spotkania
jak rowniez ci, ktorzy zapoznali sie z dokumentem online mogli wyrazi¢ opinie
i zgtasza¢ uwagi do treSci projektu dokumentu strategicznego. Uczestnicy mieli
mozliwos$¢ wskazania konkretnych propozycji zmian w tresci projektu Strategii,
uzupelnien idoprecyzowania zapiséw. Uwagi/propozycje w ramach konsultacji
spotecznych byly przyjmowane wytacznie na zatgczonym formularzu. Formularz
zglaszania uwag udostepniony byt na stronie internetowej Gminy Dothobyczéw,

w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w Urzedzie Gminy Dothobyczow.

3. EWALUACJA EX ANTE W STRATEGII - METOLODOLOGIA
BADANIA

Ewaluacja ex ante ma za zadanie wskaza¢, czy cele i kierunki dziatan dajg
mozliwoS¢ osiggniecia oczekiwanych rezultatdw. Ocenia trafno$¢ zatozen, spdjnosc
i sposob wdrazania opracowania. Ocena stuzy weryfikacji i poprawie jakos$ci Strategii.

Zgodnie z opracowaniem pn. Strategia rozwoju gminy ,Poradnik praktyczny”!
ewaluacja ex ante, zwana réwniez uprzednig, ma za zadanie:

» weryfikowa¢ kompletno$¢, poprawno$¢, adekwatno$é, trafno$¢ i ewentualnie
aktualno$¢ wnioskow wynikajacych z diagnozy i ttumaczy przyczyny potencjalnych
zmian, ktére zaszty w danych obszarach. Jesli zmiany te istotnie moga wptyna¢ na
realizacje lub przewidywane pozadane efekty interwencji, wymagane jest
dokonanie modyfikacji planu operacyjnego lub zatozen Strategii,

» oceni¢, czy cele sg dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggniecia wskutek realizacji
zaplanowanych dziatan oraz czy te dzialania s3 mozliwe do zrealizowania przy
wykorzystaniu dostepnych zasobéw. Innymi stowy, na tym etapie zostajg ocenione
powigzania miedzy diagnoza (obserwacje dotyczace deficytéw lub potencjatow)
a dziataniami, w tym alokowanymi zasobami i celami. Tej czeSci ewaluacji ex ante
powinno towarzyszy¢ oszacowanie przewidywanego wptywu realizacji celow na

sfere rozwoju lokalnego, ktorej one dotycza,

Lhttps://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-gminy
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» zweryfikowac zatozenia Strategii wobec zapiséw dokumentéw wyzszego rzedu.

Gtownym celem ewaluacji byto dokonanie kompleksowej oceny ex ante projektu
Strategii oraz sformutowanie wnioskéw i mozliwych do wykorzystania rekomendacji
dotyczacych pozadanych zmian projektu dokumentu, ktére przyczynia sie do

podniesienia jego jakoSci. Przedmiot badania zostat podzielony na trzy moduty.

Schemat 1. Ewaluacja ex ante - podzial na trzy moduly

Modut I
Ocena trafnosci projektu Strategii

Modut I1
Ocena trafnosci spéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej

Modut III
Ocena skutecznosci
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4. EWALUACJA WEDLUG MODULOW - RAPORT

Majac na uwadze obowigzujacy w Kraju stan epidemii i konieczno$¢ zapewnienia
daleko idacych $rodkéw ostroznosci we wszelkich kontaktach, ewaluacja ex ante na
potrzeby raportu przeprowadzona zostata w formule hybrydowej przez przedstawicieli

wtadz oraz kluczowych jednostek Gminy.

Modut I
Ocena trafnosci projektu Strategii

Tabela 1. Czy projekt Strategii odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe Gminy?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego  Oddzialu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.

Tabela 2. Czy trafnie zostaly zidentyfikowane mocne i stabe strony oraz wyzwania rozwojowe?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
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w Dothobyczowie

Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag

im.  Nadbuzanskiego  Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie

Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag

w Przewodowie
Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw

Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.

Modut II
Ocena trafnosci spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej projektu Strategii

Tabela 3. Czy wizja, misja i plan strategiczny odpowiada na wyzwania rozwojowe i zawiera
wszystkie potrzebne zagadnienia?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego = Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.
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Ewaluacja ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027

Tabela 4. Czy istnieje potrzeba dookreslenia lub uzupelnienia kierunkow rozwoju?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego  Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.

Tabela 5. Czy prawidlowo zostaly okreslone priorytetowe przedsiewziecia strategiczne?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego = Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.
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Tabela 6. Czy prawidlowo zostaly okreslone i opisane Kierunki interwencji i rekomendacje
w strukturze funkcjonalno-przestrzennej?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego = Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.

Tabela 7. Czy projekt Strategii jest spojny z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego = Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.
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Modut III
Ocena skutecznosci

Tabela 8. Czy prawidlowo okreslone zostaly wskazniki monitoringu Strategii?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego = Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.

Tabela 9. Czy prawidlowo okreslono realno$¢ osiagniecia celow Strategii?

Jednostka Uzasadnienie
Gminny Osrodek Pomocy brak uwag
Spotecznej w Dothobyczowie
Centrum Kulturalno-Konferencyjne brak uwag
w Dothobyczowie
Gminny Zaktad Ustug Komunalnych brak uwag
w Dothobyczowie
Warsztat Terapii Zajeciowej brak uwag
w Dothobyczowie
Publiczna Szkota Podstawowa im. brak uwag
im.  Nadbuzanskiego = Oddziatu
Strazy Granicznej w Dothobyczowie
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Hulczu
Publiczna  Szkota  Podstawowa brak uwag
w Przewodowie

Zrédto: Urzqd Gminy Dothobyczéw
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Odniesienie do uzasadnienia/uwag: brak potrzeby

Wprowadzone poprawki do projektu Strategii: brak potrzeby.

5. PODSUMOWANIE

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027 oraz
przeprowadzony proces strategiczny speiniaja wszystkie podstawowe kryteria
ewaluacyjne. Dokument opracowano przy wspétudziale przedstawicieli lokalnych
witadz, lideré6w spotecznych, pracownikéw instytucji, dzialaczy z organizacji
pozarzadowych oraz pozostatych mieszkancéw wyrazajacych swoje opinie w ankiecie
oraz konsultacjach spotecznych. Dlatego z pelnym przekonaniem nalezy stwierdzi¢, ze

dokument stanowi odpowiedZ na oczekiwania i potrzeby miejscowej spotecznosci.

Whioski z ewaluacji:

1) Projekt Strategii odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe Gminy, zapewnia
mozliwo$¢ oddziatywan na procesy spoteczno-gospodarcze, odnosi sie do
probleméw wszystkich grup interesariuszy i wytycza kierunki rozwoju na najblizsze
lata.

2) Wizja, misja i plan strategiczny projektu dokumentu odpowiadajg zamierzeniom
oraz oczekiwaniom spotecznym i gospodarczym, poniewaz struktura planu
strategicznego zostata opracowana na podstawie ankiet i wnioskéw mieszkancow
oraz doSwiadczen i wiedzy.

3) Majac na uwadze szczegdétowa weryfikacje zapiséw analizy SWOT nalezy uzna¢, ze
zostata ona sporzadzona poprawnie.

4) Kierunki rozwoju Gminy Dothobyczow na kolejne lata zostaty prawidtowo
okreslone i wynikaja z logiki wnioskow z diagnozy, analizy SWOT.

5) Przedsiewziecia zostaly okreSlone zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow
i mozliwo$ciami rozwojowymi Gminy.

6) Spojnosc¢ projektu Strategii z dokumentami wyzszego rzedu.

7) Wskazniki okreSlone w Strategii pomogg maksymalnie monitorowaé efektywnos¢

realizacji jej zatozen. Umozliwiajg one miarodajny pomiar efektéw zamierzonych

Strona 12 z 14



Ewaluacja ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027

dziatan oraz umozliwiajg prowadzenie cyklicznej obserwacji postepu w kontekscie

osiggania celéw.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Dothobyczéw na lata 2021-2027
przebiegato zgodnie z uchwatg Nr XX/186/2021 Rady Gminy Dothobyczéw z dnia
24 sierpnia 2021 roku w sprawie przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Dothobyczow na lata 2021-2027 oraz okreSlenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji. Proces
strategiczny zostal w duzej mierze oparty o formy partycypacyjne, dopetniajace
wnioski diagnostyczne, co przystuzyto sie zapewnieniu najwyzszego mozliwego
poziomu adekwatno$ci i trafno$ci zadan w kontekscie istniejacych potrzeb i oczekiwan.
Strategia uwzglednia wszystkie elementy wynikajace z ustawy o zmianie ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Strategia
uwzglednia réwniez opis OSI wojewoddzkich oraz gminnych oraz model struktury
funkcjonalno-przestrzennej. Wobec powyzszego strategie uwaza sie za sporzadzonag
zgodnie ze sztuka opracowywania dokumentow strategicznych oraz jako wtasciwie

odpowiadajaca na zasadnicze potrzeby rozwojowe Gminy Dothobyczow do roku 2027.
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